
 м 

 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

bǳƳƳŜǊ с 

но-мм-нлму 

 

!ƎŜƴŘŀ 

нф-мм-нлму 

tŀƴŜƭŀǾƻƴŘ м 

DŜƭƻƻŦ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ 

aŜǘ ǾŜǊƘŀƭŜƴǾŜǊǘŜƭƭŜǊ Ŝƴ  

ŀŘǾƛǎŜǳǊ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ 

DǳƛŘƻ ŘŜ .Ǌǳƛƴ Ǿŀƴ ±ŜǊǳǎ 

р-мн-нлмф 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ 

мф-мн-нлму 

{ŎƘƻƻƭǾƛŜǊƛƴƎ ƪŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜ  

!ƴŘǊŜŀǎƪŜǊƪ IŀǧŜƳ 

нп-мн-нлму ǘκƳ п-лм-нлмф 

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

±ŀƴ IŜŜƳǎǘǊŀǎŎƘƻƻƭ 
/ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ 5ŀƭǘƻƴƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

¦ƛƭŜƴƴŜǎǘ мл 

улрм I. IŀǧŜƳ 

¢ лоу-пппмнтт 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ 

 

YƛƴŘŜǊǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎ  

 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜŜƪ ōŜƴ ƛƪ ƎŜōŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YƛƴŘŜǊπ

ǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎΦ 5ŜȊŜ ƳŜǾǊƻǳǿ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Ǿƻƭ ǘǊƻǘǎ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

±ŀƴ IŜŜƳǎǘǊŀǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƎǊƻƻǘ ōŜŘǊŀƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ 

¢Ŝ ǿŜǘŜƴ ϵ сΦнссΣ- ½ƛƧ ōŜŘŀƴƪǘŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŀƴ IŜŜƳǎǘǊŀπ

ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ у ŘƛŜ Řƛǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƘŜōōŜƴ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘΦ Lƪ 

ƘŜō ƘŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀƎ ƳŜǘŜŜƴ ǾŜǊǘŜƭŘΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ŜǊƎ ǘǊƻǘǎ Ŝƴ 

ōƭƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ōŜŘƻŜƭŘ ƛǎΦ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

[ŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀǾƻƴǘǳǳǊΗ                                               
hǇ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŜǊǘ ƧŜ ƪƛƴŘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƭŜȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƻƻƪ 
ǘƘǳƛǎ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ 
 
YƛƴŘŜǊŜƴ ǘκƳ мт ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ōƛƧ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 
ŀŀƴǾǊŀƎŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴ ƧŜ ōƻŜƪŜƴΣ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊŜƴ Ŝƴ ŘǾŘϥǎ ƭŜƴŜƴΣ ƭǳƛǎǘŜǊπ
ōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳƛǎǘŜǊ.ƛŜō-ŀǇǇ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ Ŝ-
ōƻƻƪŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪǎǘǳƪ ƛǎ ƘŜǘ ƘŀƴŘƛƎ 
ƻƳ ƭƛŘ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΦ ±ŀƴǳƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŀƴ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴΦ 

 

±ƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 

5ŜȊŜ ǿŜŜƪ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ тΣ тκу Ŝƴ у ŘŜ ǾƻƻǊǊƻƴŘŜǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ .ƛƧ ƛŜŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴ 
ŘƛŜ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŀƎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ŜǊ ŞŞƴ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ IŀǧŜƳǎŜ ǾƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ нф 
ƧŀƴǳŀǊƛ нлмф ƳŀƎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΦ 

 



 н 

 

 

tŀƴŜƭŀǾƻƴŘ м ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нф ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму 

hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ŜƭƪŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ .ƛƧōŜƭ ƻŦ ǿŜƭƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ Ȋƻǳ ǳ 

ƎǊŀŀƎ ƳŜŜƎŜǾŜƴΚ  

±ƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎǳƴƴŜƴΦ ²ŀǘ Ǝǳƴǘ ǳ ǳǿ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴΚ 

²ŀǘ ǾƛƴŘǘ ǳ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴΚ ²ŀǘ ȊƛŜǘ ǳ ŘŀŀǊǾŀƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΚ hǾŜǊ Řŀǘ ǎƻƻǊǘ 

ǾǊŀƎŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘ ƻǇ нф ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀΦǎΦ 

Ǿŀƴ мфΦол ǘƻǘ нмΦол ǳǳǊΦ  

²Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊǘŜƭǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ǾŜǊƘŀƭŜƴǾŜǊǘŜƭƭŜǊ DǳƛŘƻ ŘŜ .ǊǳƛƴΦ IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Řŀǘ 

ƘƛƧ ǾŜǊǘŜƭǘΣ ǊƻŜǇǘ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŀŀƴΦ 5ŀǘ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀǾƻƴŘ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ƳƛǎǎŜƴΗ 

 

мфΦол ƛƴƭƻƻǇ Ŝƴ ƪƻŶŜ 

мфΦпр ƻǇŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 

нлΦол ƪƻŶŜ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪ  

нмΦмр ƪƻǊǘŜ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ Ŝƴ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ  

нмΦол ŜƛƴŘŜ 

 

 

9ƭǾǊƛŜ /ǊƻŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

         ϭǘŜƪŜƴŀŀǊ WŜƴǎ {ŎƘǳƛƭƛƴƎ 

 

DǊŀŀƎ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ǾƻƻǊ ŘƛƴǎŘŀƎ нт ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀΦǎΦ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ Řŀǘ ǳ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ōŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘƻŜǾŜŜƭ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ !ƭǾŀǎǘ ōŜŘŀƴƪǘΦ 

 

ŜƭǾǊƛŜŎǊƻŜǎϪǎǝŎƘǝƴƎŎŀƳōƛǳƳΦƴƭ 

 



 о 

 

 

¢ƛƧŘǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ 

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ о ŀƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƭŜȊŜƴΗ LŜŘŜǊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ȊƛƧΣ ƴŜǘ ŀƭǎ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ƳŜǘ ǎǝƭƭŜȊŜƴΦ DǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ȊŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜǾŜƴ ƻƳ мȄ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǎǾƻǊƳ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ .ƻōƻΩǎΣ hƪƪƛΩǎ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ 5ǳŎƪ WǳƴƛƻǊΦ 

²ƛŜ ƪŀƴ ƻƴǎ ŘŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜƭǇŜƴΚ Lƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƭƻƪŀŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

р ŘŜŎŜƳōŜǊ 

hǇ р ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘƻǇŜƴ ǿƛƧ ŘŜ {ƛƴǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǇƛŜǘŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ Ǿŀƴ IŜŜƳǎǘǊŀπ

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ȊŜ ƻƳ луΦол ǳǳǊΦ 

¦ǿ ƪƛƴŘ Ǝŀŀǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ŘŀŀǊƴŀ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŀǎ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ 

ōǳƛǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 

5Ŝ {ƛƴǘ Ȋŀƭ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ōǊŜƴƎŜƴΦ DǊƻŜǇŜƴ м ǘκƳ п ȊǳƭƭŜƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ǇƛŜπ

ǘŜƴƎȅƳ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ р ǘκƳ у ǇŀƪƪŜƴ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǳƛǘΦ 

wƻƴŘ ммΦпр ǳǳǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜ {ƛƴǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǇƛŜǘŜƴ ǿŜŜǊ ǳƛǘȊǿŀŀƛŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ŘŜȊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƎŜπ

ǿƻƻƴ ǘƻǘ мнΦол ǳǳǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƘƻŜǾŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜŜƴ ŦǊǳƛǘκƪƻŜƪƧŜǎ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ǿŜƭ ŘǊƛƴƪŜƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ ŜǊ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΗ 

  

 



 п 

 

 
0ÁÒÔÏÕ 5ÉÌÅÎÎÅÓÔ  
 

½ƻŀƭǎ ǳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōǘΣ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ tŀǊǘƻǳ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǇƭŜƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ǿŀƴ IŜŜƳǎǘǊŀǎŎƘƻƻƭΦ {ŀƳŜƴ ŘŜƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ hǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƘǳƛǎΦ  

!ƭƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¦ƛƭŜƴƴŜǎǘ ǾƻƭƎŜƴ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŘŜ 5ŀƭǘƻƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ 

 

0ÅÕÔÅÒÏÐÖÁÎÇ 

DŜƻǇŜƴŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ Ǿŀƴ уΦол-мнΦлл ǳǳǊ 

5Ŝ ƘǳƛǎƘƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ ōƻǳǿƘƻŜƪ ȊƛƧƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǎǇŜŜƭǇƭŜƪƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ōƻǳǿƘƻŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ 

LŜŘŜǊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ƪǊƛƴƎ ǿŀŀǊ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǿŀǘ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǘŜ 
ȊƛŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ Ǿŀƭǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǿŀŀǊ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘΦ  

IŜǘ ǘƘŜƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎΤ ǿŜƭƪƻƳ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀōȅ Ŝƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŎŜƴπ
ǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΦ 5Ŝ ǇŜǳǘŜǊǎ ƭŜǾŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ŘƻƻǊ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊǘƧŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ōŀōȅǇƻǇΦ  
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜƠƴǘŜƴǎƛǾŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ƪƻǊǘŜ ōŜȊƻŜƪπ
ƧŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƭŜǊŜƴ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊǎ ƧǳŦ [ƛȊ Ŝƴ aŜŜǎǘŜǊ bƛŜƭǎ ŀƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƻƻǊ 
ƳŜŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ȊŜ ƘƻŜ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ǇŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀπ
ǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƳŀƪŜƴΦ  

 

aǾƎ DŜǊŘŀ [ƛŜŦŜǊǎ 

 

"ÕÉÔÅÎÓÃÈÏÏÌÓÅ ÏÐÖÁÎÇ 

DŜƻǇŜƴŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎΣ ŘƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ мпΥлл - муΥол ǳǳǊΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ .{h ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴΦ 

½Ŝ ƭŜǊŜƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƭŜƛŘǎǘŜǊǎ ƎƻŜŘ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ǎŦŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳƛŘŘŀƎ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ όōƛƴƴŜƴ ƻŦ ōǳƛǘŜƴύ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ 5ƛǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŘŜ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ƘŜōōŜƴ ōŜŘŀŎƘǘ ƻŦ ŘƛŜ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ hƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŜōƻŜƪǘ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘΦ ²ŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ŀŀƴ 
ōƛƧ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǎ ŜŜƴ ōǎƻ ƪƛƴŘƧŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘƧŜ ƻŦ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜǘƧŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭ ǎǇŜƭŜƴ Řŀƴ ƛǎ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ōƛƧ 
ƻƴǎ ƻǇ ŘŜ ōǎƻ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 

 

aǾƎ WǳŘƛǘƘ bƛƧŜƴƘǳƛǎ Ŝƴ WŜǎǎƛŎŀ ±ŜǊƘŜƛƧŜƴΦ 

 

YƻƳ ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴǎ ōƛƧ ƻƴǎ ōƛƴƴŜƴ ƭƻǇŜƴΣ Řŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƘŀǊǘǎǝƪƪŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎΗ  

¦ ƪǳƴǘ ƻƴǎ ƻƻƪ ǾƻƭƎŜƴ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎƛƴŀ ϦtŀǊǘƻǳ ¦ƛƭŜƴƴŜǎǘϦΦ  

.ƛƧ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǾǊŀƎŜƴΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘΥ  
aŀǊƛŀƴƴŜ .ŀƭǎǘŜǊ 

лоу-ппптплл 

https://www.partou.nl/kinderopvang-gelderland/hattem/hattem/uilennest
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